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،تامنتتقلم را ویی  ۸۰۰گرانی چنددراراا د را و و بود ر وددرور  تشدددددوجددوتوایتوپیااموت   اوا تت
هایت  تک ارتوتحساستافکارعماووتتبوملتک دهتاست.تافزاجشتق متتواضاعتراتبهتجکوتازتکانا 

ندتو انی هدایتویددودتازتتداروهدایت  وردددد ه،تکداهشتدسددددی سددددوتبدهتش روتاقیتتوتانیشددددارترواجدت
،تواجبتشددوهتوسددداهتداروتازتجاتوهاابهتاقیرددادیتهت رر وأمین هزینه ررمتنایوتران و ختن اره

اد مرودط بت امنیت  وانی، رسدررسدی به خرمتس سد مت و اوسدت  مسدللهصد هتعبارتک دهتوتبهتت
وجهتقاشلتتاجهتدرتفضایتوپیاامو،تص فاًتاعی اضتت.تبوملتشادتتاطوینتن نسبت به آینره ررمتن

نسددددهدتتبدهتتتنگر ذهن نگران و آیندرهگ ریتجداتن سددددتکتباکدهتشددددکدلتتقیودت یدت بود ر لیلی را وبدهت
اسدت.تبششدوتازتکارا ا تباتتدم تتتبربهتگ انوتوتکمبادتاوروزتبهتنجهوه،تتتاسدیم ارتوضدد تتواجاد

هدتد آیندره را ود م ررنیدتو خ ر و آیدت رر مدتهکههدوتکدهتتنسددددهدتتبدهتامنتواضدددداعتاش ازتن  انوتوو
اسددددیم ارتامنتتتشددددتن را خ اهندر یدتلدت و آیدت و ان زرراخدت هزینده آن را خ اهندر راشددددت خدتن اره

تاانوتوسددداهتداروتراتازتسدده تترسددانوتاقهاعوتوتاقواتتواماس،توون  انو،تدرتصددارنتنبادتاعیع
درتت.ارت داتدهدوتتاوسددددت  ندتامنی نسددددبدت بده آیندره سدددد مدت و ررمدتن»ندارضدددداجیوتو هدو تبدهتت

گی د  هدت و شدددد د هدت رر زرراخدت ملدتتددتس را وخدتندهودأخیر چندرمدتهده ایودههدایترسددددمو،تترواجدت
عهاا تجکوتازتعااولتاصدددداوتبهتتو تیربننرگتنهتد پخش و هت، شدددربتونجیره برهی میتن ایوه

وضددد تتواجادتوهرشتشددوهتاسددت.تدرتو اشل،توزارنتششواشددتتشدد اجبتراتنسددهتتبهتدورهتجه ت
وج ر ذخدتیر  ارزجداشوتک دهتوتانبمنتداروسدددددازا تن زتضددددمنتتدوم دوتکداهشتتاا دو،تتتتبورر بحرانی

گ ریتبپ ا تف اگ  تعهاا تک دهتاسددددت.تباتامنتحاا،تفاصدددداهتراتعاولتجااگ ریتازتشددددکلتتراهدررد
زو ههتتوج به عینی بت بران او گرانی، بود ر و رشد ا د وأمین را و،هایترسدموتوتو ا تامنترواجت

شدددنتسدددی ج یتنازتوهظ تت.تواوتتوتبازتاا وتن  انوتدرتفضددددایتافکارعماووتراتف اهتتک دهتاسددددت
تهتد ا زد روتتیتسددتهت، اندتشددت برهی و سدد عول رر ایوه،تجرجا تاصدداا  اتعموتاًتش تهت وایت

هدت، ودیدتس جند  و وح یمعابدا تبششتوشموتازتوضددددد دتتواجادتراتبدهتتویم کزتشاده،تاصددددیش
هایتف دیتوتگ ریتازترواجتانوتوتجرجا تودانوتباتشش هو تببتک دهتتلشدترهتد اقرادترد نتشدی او آن

ل وپتشددی نمتس سدد مت و نتو انی هایتتاختش مارا ،تدرصددودتتدم تتوسددداهتبهتگزارهتکی تتبربه

 خلاص  مدیر ت   
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گی د م ج بتن ن واقیی شدددد  باتامنتحاا،ت.شادهتاسددددت وتکویت رر وأمین نیتوهتد اوتیه مررس
هتد سددیتسددی، بل ه وج به مسددردیم مررس او سدده ماتیه  گرانی، ال ترعو می، نه اخر ف  وایت
وددرید  اسددددت.تازتامنتوهظ ،توسدددددادهتداروتدارایتی ف دتتبدا یتت «بود ر و رشدددد ا د رسددددررسددددی

اسددتکتزا اتش ریهتتتتنترضددتیری اقراددترد به نگرانی اجروتعی و سددای لرسددتیش اعروتر عو می
 .راردهات  انوتووبس اریتازتوسائلتود شیو،توسی  ماًتباتسیوت،تجا توتنجهوهترانااده
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تبربهتوسددددی  تتتجتد خشددددم سددددیتسددددی ا ر وجه غتتب واکنش بت بران،  رنج و نگرانی« به .1
ش مداری،تنداتاانوتدرتتدوو نتههجهدهتدرودا توتوشدددداهدوهتدشددددااریتدسددددی سددددوتبدهتدارو،تواجدبت

گ ریتوپیااموتعموتاًتوبتهوتش تغت،تاضدده اوتوتن  انوتنسددهتتبهتسدد ناشددتتش مارا تتشددکل
مسدلله عتطیی ددددد اجروتعی بت  رلیت بتدد هورتی و شدو.تامنتومگگو،تواضداعتداروتراتبهتجات

 .دهوتبوملتک دهتوتاوکا تانباشتتنارضاجیوتراواشتراتافزاجشتووتسرایت نگرانی
ویترض  وایت مسدددل دن ر بتره می ان بحران، به شددد تف میتن  واقییت رسدددوی« و  وج به   .2

ت اشلتایشارانتوزا تششواشدتتوبهوتش تکمی تشاد تکمبادهاتتتزیسدره بت بران« رامن وره اسدت 
نسددددهدتتبدهتدورا تجهد تبداتارزجداشوتبپ انوتوترداریتازتکهیراتش روتنمداجهدوگدا ،تواجدبتشددددوهت

هایترسدموتراتباتتبربهتشدشردوترادتازتگ انوتوتکمبادتتهب اتدادهتبششدوتازتکارا ا ،ترواجت
باتت دجوتوااجهتشددددانوکترونویتکهتدرتتتهتد رسددددویاعردترسددددنجی آمتر و گ ار وتنسددددهتتبهت

 .ایتوهب تشادتاانوتبهتف ساجشتاعیمادترسانهصارنتتواوتتوو
رهنره بحران راراد هوگرایی نسددی اسدت، امت رر سدل  رر سدل  ال ترسدنجی، ع ام  شد   .3

هاتدرت  دارتتتور  تچهوواههتش مهتتسدددتزد سدددیتسدددی، مح  منتوعه قرار گرلره اسدددت  وایت
ترانتعااودلتعهاا توشتهدا،تبدهوهداابدان،تارییاتدرتتدوو نتارزتواادتاوا دهتوتاا گدتاریتتپرجت

هایتویفاونتسد اسدو،تتانوکتباتامنتحاا،تتبوملتامنتعااولتبهترواجتتک ارشدانوهتوهرشتشدوه
 «و  مسددلله را و« به  منتقشدده ار سددر مسددل تیت ایجتر بحران واجبتانی ااتواضدداعتازتت

 .شوهتاست
سدتزد ضدیم مری یری، سدیتسدت ا زد و عول رر روتت، و   برره ج یتن اصد تگرا بت ارجسدره .4

عابتباتتوک وتدرتو اشل،تجرجا تاصددیشتبنرد بنر منشددأ بحران را رر نتکترآمرد راخلی صدد رس
هتد  محروریت  ش تتپرجت،تفشددددارترارجوتوت  اووهایتجه ،تبپ ا تداروتراتعموتاًتدرتچارچاو

تفسدددد  تک دهتاسدددددت.تتدواوتتامنتدوگدانده،تی ف دتتن تراتداردتکدهتوحویلی و شددددرایط محیلی  
گ یزد  میران منتوعه سیتسی و مسل تیتوپارتراتبهتتایتباتواه تتتشرروتوتسیوتوسداه
 .تبوملتکهومردتا  

ت

  اهب دی  های  گ ا ه 
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هدتد لررد  اندر وج بدههدتد میدتندر بدت عد ر او ماددددتریو گرانی و بود ر، و   بررهرسددددتنده .5
بداتامنتحداا،ترفیدارتتتتایودتران را بده یدو  وایدت ب ن او  ل وپدتشددددی نمدتس سدددد مدت« مرادددد  بنندر 

نددارضددددداجیوتواجادتعمددوتدداًتتغددااددبتکددارا ا تداراوتنشدددددا توو مح ر و ملددتتدددهدهددوتکددهت
اسدتتوتحااتتوو نتدارو،تکهیراتق مت،ترف تکمبادتوتتضدم نتدسدی سدوتشدکلتگرایتنه اصد  

وغییر ور یجی این ای،تاوکا تگ فیه،تنهتوهاابهتتغ   تسداریارتسد اسدو.تن ههتحسداسترسدانه
درتتتتملتتده اصددد وی به اوسدددت  نتامنی نسدددبت به آینره سددد مت و نتکترآمرد سدددتخرت د

 .صارنتاسیم ارتوشکینتوتضدفتاقهاعتعماووتاست
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ی  مسئل   جر ا  سیاس   مسئل     مشا کت  رو ک د ر

چ د  و  شد د اف ا  
 فشا   و  دارو  قی ت ب ابری

 بی ا ا   ب   مال 

   اص لگ ا

درت ندداتدااندوتدواددتت ازت اندید ددادت
کهیراتق مدتتداروتوتودومرجدتت
ناوهاسدددبتسددد اسدددتتارزیتکهتت
ادر رو    را  گدراندی  بددتر اصددددلدی 

تایوتران انراخره است

 ٪ 4۵ انردترد 

   اصلاح طلب

بدده گد اندوتداروت عدهداا تتتدبدند دنت
هدت و جند  وح یم  داودوتنداگها تت

وحویلی، نه ضدددیم مری یری  
 تروتت

 ٪3۵ ووتیری

  معاندین

بددهترواجددتتت   انددوتبپ ا تداروت
بنیترین ت تناکارنوویتتگسی ده

نمدتس رر ودتمین نیدتوهدتد اوتیده  
تتمررس

٪02  وخ یدی  

  ساز جر ا  مسائل د   سیاس  جر انات مشا کت می ا  و  القای  پیام  خط ط اهم 
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ی  مسئل   جر ا  سیاس   مسئل     مشا کت  رو ک د ر

  و  دارو  گست ده ک ب د
 ب  هابی   بده  بح ا 

 ها داروخان 

   اص لگ ا

تضدددددد دفتتعدمدادکد دتتازتتتاندید دداد
تتتار  تتوتتگ تش مهتتهایسدددازوا 

تت ددد داردددتتتدرتتتچدددهدددووددداهددده
  یشددددده تتعهاا بددهتتوهدداابددان

 ونجیره   ندرینگی  بحران  اصلی
تترا و

 ٪ 40 انردترد 

   اصلاح طلب

تتددداکددد دددو تشددد تت تتدددیشت تتوزارنت
تتبهدویتاوااجدتتتش ایتتششدواشددددت

تتازتتتاسددددیفددادهتتوتتح دداتوتتاقیت
 اددددراد   راهدددددددددررد  ذخددددتیددددر 

  واقدیدی  بدحدران  او   جدلد گدید د
 تبود ر

 ٪ 30 ووتیری

  معاندین

تتداروتتکددمددبددادتتنددمددامددوشددهر 
تتفروپداشددددوتتنشدددداندهتتعهاا بده

  اعرندتییای  و  سدددد مدت  نمدتس
 سدددد مدت   و  جدتن  بده  ودتکویدت
تتمررس

٪ 30  وخ یدی  
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ی  مسئل   جر ا  سیاس   مسئل     مشا کت  رو ک د ر

 اظها ات د   ت اقض
 شدت دربا ه مسئ لا 
 محل از  پ س  و  بح ا 

 ارزی  م ابع مص ف

   اص لگ ا

تتوهاش تتور هتتوپلتتازتتت  سش
تتاتشاتتوتتشدوهدادهتتوعوهتتارزی

تتوزارنتتود ددا تتگدامدوتدهدداقد 
تتندمدداجدهددوگددا تتوتتشدشددواشددددددت

تواقدوتتشدددونتدربارهتتوباس
تبپ ا ت

 ٪ ۵0 انردترد 

   اصلاح طلب

تتوزارنتتشدددفاهتتروجک دتتازتتتدفاع
تتبهددویتاوااجددتتتدرتتتششددواشدددددت

تتاجهکدهتتش تتتتداک دوتتوتتح داتوتتاقیت
ترونوتتازتتتبششدددوتتنظ هاارییه
 استتتدهوگزارشتعب دو

 ٪ 2۵ ووتیری

  معاندین

تگدامدوتدهدداقد تتازتتتاسدددددیدفدداده
تتادعایتتاابدانتش ایتوسدددددا  
تگ ریترددم تتتنظاتتتفروپاشددو

تتبددهتتکدداوددلتتاعددیددمددادیشددوتتو
ترسموتتهایگفیه

٪ ۵2  وخ یدی  
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غم، عارتغاابتتپتتتوا  تبهتقیوت و بود ر را وفضددایتاحسدداسددوتافکارعماووت   اوا تبپ ا تت
ق ارتداردکتاحسداسدوتکهتش شتازتننکهترجشدهتسد اسدوتداشدیهتباشدو،تازتتبربهتوسدی  تتتترنج و نگرانی

شداد.تدرتکهارتهایتسده  نتدروا توتناتاانوتدرتتوو نتداروتناشدوتووها،تههجههش مارا توترانااده
دهوتبششددوتازتجاودهتهماها تانیظارتوواراهتوتعهاا تاحسدداستااناجهتنشددا تووبهتامیرغت،تت

بششتدربارهتذرام تراهب دیتوت    ریتوسددا  تدرتهایتاعم ها اصدیشتوضدد تتراتداردتکهت  ات
ن زتش ان  تن تاسددتتکهتنارضدداجیوتفداوتعموتاًتتتمحرور ا رن خشددم .ت اجتتن توؤا تشادهتاسددت

ویاجهتشد اجبتواجادتاسدتتوتههازتبهترشدتتوسدی  تتعا هتجاتنشادتجاتکهشد  توشدشلتتبوملت
گر  خشدم ملتتدهتاانوتغتتوتن  انوتانباشدیهتراتبهتانوتوتکمبادتوونشدوهکتباتامنتحاا،تاسدیم ارتگ 

ترانتویغ  تاا گدتارتش تروندوتعداعفوتجداودده،تتتبدومدلتکهدو.تدرتامنتو دا ،توشتو لرسددددتیش اعرودتر  
هایتکمبادتایتکهتتواوتترواجتگانهاسدتکتبهتتواد یر ذهنی مررس او آینره وضدییت را و و ررمتن

نگرانی او ودراوس بحران و اوسددددت  تااندوتادرا ت»وشددددکدلتو هدو تراتبدهتتوتنداتاانوتودااو،توو
 .تبوملتکهوتنتامنی نسبت به ام تن وأمین را ود م ررنیتو رر آینره

 

خشم

تحسین یا اعتماد

انتظار یا درخواست

ترس

تنفرشادمانی

امید

غم

تعجب

 احساسات  تحلیل 
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 هج   
  اوهتس   و  زیشین  مسل دنتتشوهدادهتتوعوهتتتتارزیتتتوهاش تتور هتتوپلتتازتتتتمسش نو زتتت  سش .1

 . مررس اوتیه نیتوهتد وتمین اراد بش ر  منتاع بیتیت ر بتره نمتس گ یی ر وغ 
  این   بت  بش ر،  اقراترتتوتتسیوتتتنظاتتتتت تگسی دهتتفروپاشوتترواجتتتبهتتتداروتتبپ ا تت  انو .2

 .است راره مررس س مت و جتن او  غیر   مستئلی به را اوت یت  وتکویت به اسرردل
تتامنتتتکهتتادعاتتتامنتتعرشتتتباتتش مارا ،تترنجتتبهتتتنشادجههتتاعیهاموشوتتش تتتوبهوتتتحاکم تتتبهتتتشات .3

 .است بش ر  گی دواویم نمتس ب  ستخرت د بیتیریای نریجه وضییت
 

تتچ رهتتتاد یشه  اص    و  هترا وختنه  به  هتایوه   می ق  ملتتدتستتفاریتت  دارتتتوهاابه1 .1
 .تداروتتاا وکههوگا توتپششتتهایش کتتتش مه،تو ا تبوهو

  شرس تدربارهتوباستتنماجهوگا توتششواشتتوزارنتو اوانتایشارانتو ا تتتهاق تازتتتانی اد .2
 . را و بود ر  رقیو آمتر  ارائه رر  شیتلیت ملتتده و بحران واقیی

 نمترس   ال ایش  و  را وییتتاوا هتتتواادتتواردانتتبهتتتارزتتتتشر لتتس استتتدرتتتبازن ریتتتدررااست .3
 .ا ور س ال زیر  و ورانی نمتس اص  آن ه برون گذا د،قیوت ار 

تواا ت تتتحماجتتتوتتق متگ ا تتتداروموتتاقیتتتش ایتتایش مهتت اششتتافزاجشتتضرورنتتش تتتتاک و.تت4 .4
 .درنووکتتوتراصتتتش مارا تازت

5.  

 انتقاد
 

 وحویلی   جن   و   تتوتنه  هتدوح یم  مسردیمتت  اووتتعهاا تبهتتداروتتکمبادتتوتتگ انوتتتبن ن .1
 . راخلی مری یری ضیم نه  ووه،۴۰

  جل گی د تتش ایتتکشارتتتراهب دیتتذرام تتتازتتتواا تتتاسیفادهتتش تتتوبهوتتوسدا  تتایشارانتتبهتتاستهاد .2
 . را و وتمین رر  لراگیر  و  واقیی بحران ا وو  او 

  نمتس   تیشتتش تتتتاک وتتوتتح اتوتتاقیتتتتاو نتتبهویاوااجتتتدرتتتششواشتتتوزارنتتاقواوانتتازتتتدفاع .3
 .اتوللیاین رش ار  شرایط  رر  بحران مری یت اراد س مت

4.  

 دفاع و ح ا ت

 رو ک د انتشا  محت ای کارب ا    
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تتهایتحساوت.تتشادتتدواتتتعماک دتتبهتتوسی  تتتانی ادتتوتتششروتتهایرواجتتتاصاوتتصپههتتاجکس
  نیسرم  من  سیتسرورار   من تت زشک ا تتودروهتتجماهتتتکهتتتهاموپستتتگسی دهتتبازنش تتتباتتویدود

وانهوتتتتارقاتتتتدادنو،ووتتتق ارتتتداروتتق متتتشوجوتتافزاجشتتو اشلتتدرت  را  «ربررس  یه داروهات ش روت
 میلی نی  هتدهزینه تتازتتتف دیتتهایرواجت.تتک دنوتتش جسیهتتراتتاسیاو هافنتتوتتس ا ننواکسو
تتدرتتتوپیااتتازتتتتاجشوقاشلتتبششتتوتتشادتت ررن تتبسی تتتامنتتدرتتتنی    را و  مارف  روو   بتهش  و  ایوتران
تت.گ فتتق ارتتدواتتوومرجیوتن وترووت

 

 ت ئیت   

 تلگ ام  
تباتتهامو  ات.تتداشدتتتشدوهشررسدوتتبسدی هایتتو ا تدرتتترات اشدشتتترانراتتوتتترانگسدی دهتتتا  ات

 رو  عول ررتتدربدارهتتتهدوتتانی دادیتتهدایوینتتوتت  وردددد هتتداروهدایتتق مدتتتافزاجشتتدق اتتا سددددت
تتعارتبه( اقراددددترد هتدشددددتخ   سددددتیر  بندتر   رر  را و قیودت  چندراراا د ال ایش)  روتت  سددددتته

 اوهتس و میتنرتتهایرواجت.تشددوتتبازنشدد تتتبازنشددسددی ا توتتسدد اسددوتتوپاو،تتهایگروهتدرتتگسددی ده
تگ دشتوتگ فتتشدکلتفضداهاتتسدام تتتازتتش شتتبسدی تتتامنتدرتتن زتتتمررس  جتن به  سدتخرت د  و جهیای

 .ک دت  وا

 مجازی  فضای ساز جر ا  بست های
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 ا  ستاگ ام  

تتحااتتعموتاتتهاپست.تتگتاشتتتبپ ا تتترامریتتوتتتپا اوتتبازتاوتتش تتتراتترادتتاصاوتتتم کزتتتاجهسیاگ ات
 ررمتن   و   اهراشت  بویسی ن  عض   جوتتیتن،  محور  متننر)تتوباستتنماجهوگا تتایشاران

ازتجماهتادعایتتتتگ انوتتتشاکتتنوارتتتو(  نسخه  بتم   وتمین  رر   هترا وختنه  نتو انی  مجلی ر بتره
تتناش اشریتتتبهتتتراتتداروتتبپ ا تتن زتتتصفپانتتش رو.تتگ فتتتشکلتتررجوتتتتازتتتوشیریتت10تته تتتنف تازتتتسهتتانر اه
  زیتس   انردتل  اراد  اس یر   و  ویری   قتتب  او   و  ورنر  زی نر  ررآمربم  اقشتر   ار   لشتر   و  اجروتعی
تت.بررنر اسریتره

 

 ا تا 

تتافزاجشتتتا ستتتشاولتتوپیااتتت  تک ارتران.تتشادتتاعیعوتتت-ربریتتتتبسی تتتعموتاتتبازهتتتامنتتدرتتتاجیا
تتبهتتتداروتنسهتتتبود ر  ا رن  بورر   ار   مدنی  اهراشت  وزیر   ا هتراس  زرمارف،  را وهتد  قیوت
  ونر   سیتسی  محر اد.تتشادتتواضاعتتبهتتتوباستتششواشتتتکم س ا تتورودتت اششتتتوتتجه تتتدورا 

 .تشاد اط عی-خد د بلی  تحن  و بسیتر بورن  بسرر  این  رر 

 


